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Your English teacher has assigned this article to you. You need to prepare notes to give a 
short presentation. 

Sun Tzu “The Art of War" 

	 “If you know your enemy and yourself, you will never lose in a hundred 
battles.” Probably many of you have heard this phrase. These famous words come from 
“The Art of War” by Sun Tzu, an ancient Chinese military text written 2,500 years ago. It 
basically teaches us how to be successful in war, but it is still very useful today. Many 
things in our lives are like battles, such as examinations, playing sports, romantic 
relationships, and job hunting. His teachings are based on his deep understanding of 
human nature. So even though it was written a long time ago, its lessons are quite 
valuable today. What is the key to success in battles? 

	 Sun Tzu says, “to win a hundred battles is not the best.” You may be surprised at 
this saying. Winning all the battles you fight seems great, but he disagrees. Sun Tzu 
continues “to break the enemy without fighting is the best way.” Fighting is nothing more 
than means to an end, and it costs lives and resources. If you can break the will of the 
enemy without war, you should not fight.  
	 We often make the means an end in itself. For example, taking notes is just a 
means of learning, but we often focus only on making the notebook beautiful. We should 
ask ourselves whether it helps us understand and remember the lesson. Sun Tzu’s words 
always remind us of the following important questions. “What is the final purpose?” 
“Does this serve as a means to achieve the goal?” “Is there another better way?”  

	 Usually, the result of a battle is already decided before it starts because great 
military leaders only fight when they have the necessary conditions to win. Sun Tzu 
wrote, “Successful leaders win first, and then go to war. Unsuccessful leaders go to war 
first, and then seek to win.”  
	 The outcome is mostly decided during the preparation phase, not on the actual 
battlefield. Great leaders collect all the information necessary to know their enemy and 
themselves. They prepare enough soldiers, weapons, and food. They use spies and 
diplomats to decrease the power of the enemy. They carefully choose the location of the 
battlefield. Successful leaders do everything they can before the fighting begins. They 
win the actual battle all too easily because they fight the enemy that is just about to lose. 
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　英語資格試験の学習は、解いた後の復習をしなければほとんど効果
はありません。 
　答え合わせをしておしまいにせずに、テキストの音読練習やリスニ
ング、多読学習などのインプット学習を何度も反復して記憶に定着させ
ましょう。ホームページからダウンロードできる音読練習用のテキス
トをぜひご活用ください。また、数日置いてから再度解き直すのも効
果的です。答えを記憶してしまっているかもしれませんが、回答の根拠
をなぞりながら繰り返し解くことで有効な復習になります！ 
　くどいですが解きっぱなしは本当に効果ないです。得られるのは
「問題解いたぞ～！勉強したぞ～！」という満足感だけです。棘のあ
る言い方でごめんなさい。でも復習しないと本当に意味がなくなって
しまうんです。心からお願いします。

⚠問題は解きっぱなしにしないで！



Your notes: 問１　Choose the best option for [  1  ]. 

① its lessons apply to modern life. 
② its lessons are outdated and irrelevant to today. 
③ it only applies to ancient military conflicts. 
④ it holds practical values in modern warfare. 

問２　Choose the best option for [  2  ]. 

① advanced technology 
② random chance and luck 
③ physical strength and endurance 
④ human nature 

問３　Choose the best option for [  3  ]. 

① to engage in every battle is the best strategy. 
② to break the enemy without fighting is the best. 
③ to constantly increase the winning rate is the most important. 
④ to avoid planning and focus on direct confrontation is the best 

approach. 

問４　Choose the best option for [  4  ]. 

① Fighting is always necessary to prove strength 
② Engaging in conflict is the most efficient use of resources 
③ Avoiding conflict shows weakness and should be avoided 
④ Fighting wastes lives and resources 

問５　Choose the best option for [  5  ]. 

① focus on means that truly achieve the desired end. 
② prioritize means over purpose in all situations. 
③ stick to the most widely accepted idea. 
④ take a careful balance between the means and the end. 
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[Outline by paragraph] 

1. Introduction to Sun Tzu’s The Art of War 
Famous quote: “If you know your enemy and yourself, you will never lose in a 
hundred battles.” 
Relevance: Although written 2,500 years ago, [  1  ] 
Key idea: Success in battles (and life) is based on understanding [  2  ]. 

2. Winning Without Fighting 
Sun Tzu’s philosophy: “To win a hundred battles is not the best… [  3  ].” 
Insight: [  4  ]; avoiding conflict when possible is wiser. 
Application: Reflect on purpose and efficiency in life―[  5  ] 

3. Preparation Determines Outcome 
Sun Tzu’s quote: “Successful leaders win first, and then go to war.” 
Key idea: [  6  ] decide the outcome before the battle begins. 
Strategy: Great leaders gather information, prepare resources, weaken the enemy, 
and choose advantageous settings. 

4. Lessons for Success in Life 
Planning: Thorough [  7  ] ensures success. 
Reflection: Constantly evaluate [  8  ] and efficiency. 
Application: Sun Tzu’s teachings are timeless tools for achieving success in battles 
and life. 



問６　Choose the best option for [  6  ]. 

① Improvisation during battle 
② Preparation and conditions for victory 
③ Purely a matter of luck  
④ The leader’s tactics 

問７　Choose the best combination for [  7  ] and [  8  ]. 

① purpose and readiness 
② strategy and soldiers 
③ preparation and purpose  
④ tactics and strategies 
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問題文 

あなたの英語の先生がこの記事を割り当てました。短いプレゼンテーションの
ためにメモを用意する必要があります。 

孫子の兵法 

「敵を知り己を知れば、百戦して殆（あやう）からず。」おそらく、多くの人が
この言葉を聞いたことがあるだろう。この有名な言葉は、2500年前に書かれた

古代中国の兵法書『孫子』から来ている。この書は基本的に戦争で成功するた
めの方法を教えるものであるが、現代においても非常に有用である。我々の生活
には、試験、スポーツ、恋愛、就職活動など、戦いに似た局面が数多く存在する。
孫子の教えは人間の本質に対する深い理解に基づいているため、時代を超えて今
なお価値があるのである。それでは、戦いで成功する鍵とは何であろうか。 

孫子は「百戦百勝は善の善なる者に非ず」と述べている。この言葉に驚く者も
いるかもしれない。戦うたびに勝つのは素晴らしいように思えるが、彼はそう
考えない。続けて彼は「戦わずして人の兵を屈するは善の善なる者なり」と述べ
ている。戦いは目的を達成するための手段に過ぎず、それには命や資源が費やさ
れる。戦争を避けて敵の意志をくじくことができるのであれば、戦うべきでは
ない。 

我々はしばしば手段そのものを目的としてしまうことがある。たとえば、ノート
を取ることは学ぶための手段に過ぎないが、ノートを美しく仕上げることだけに
集中してしまうことがある。我々は、自分がノートを作ることが本当に学習内容
の理解や記憶に役立っているかどうかを問うべきである。孫子の言葉は常に次の
重要な問いを思い起こさせてくれる。「最終目的は何か」「この手段はその目
的に結びついているか」「より良い別の方法はないか」。 

通常、戦いの結果は始まる前にすでに決まっている。偉大な軍事指導者は勝つた
めの条件が整ったときだけ戦うからである。孫子は「勝兵は先ず勝ちて而る後に
戦いを求め、敗兵は先ず戦いて而る後に勝ちを求む」と述べている。結果の大
半は実際の戦場ではなく、準備段階で決定されるのである。 

偉大な指導者は、敵と己を知るために必要なすべての情報を収集する。十分な兵
士、武器、食料を準備する。敵の力を削ぐために間諜や外交を利用する。戦場
となる場所を慎重に選ぶ。成功する指導者は、戦いが始まる前にできる限りの
準備を整える。彼らは負けるべくしている敵と戦うため、実際の戦いでは容易に
勝利を収めるのである。 

あなたのノート： 

[各段落の概要] 

1. 孫子『兵法』の紹介 

- 有名な引用: 「敵を知り己を知れば、百戦して殆（あやう）からず。」 

- 関連性: 2500年前に書かれたにもかかわらず、[ 1 ] 

- 重要な考え: 戦い（そして人生）での成功は、[ 2 ] を理解することに基づい

ている。 

2. 戦わずして勝つ 
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問１ ① 問５ ①

問２ ④ 問６ ②

問３ ② 問７ ③

問４ ④



- 孫子の哲学: 「百戦百勝は善の善なる者に非ず……[ 3 ]」 

- 洞察: [ 4 ]；可能であれば対立を避ける方が賢明である。 

- 応用: 人生における目的と効率を振り返る―[ 5 ] 

3. 準備が結果を決める 

- 孫子の引用: 「勝つ者は先ず勝ちて而る後に戦う。」 

- 重要な考え: [ 6 ] が戦いが始まる前に結果を決める。 

- 戦略: 偉大な指導者は情報を収集し、資源を準備し、敵を弱体化させ、有

利な環境を選ぶ。 

4. 人生の成功への教訓 

- 計画: 徹底的な[ 7 ] が成功を保証する。 

- 振り返り: [ 8 ] と効率を常に評価する。 

- 応用: 孫子の教えは、戦いと人生で成功を収めるための時代を超えたツー

ルである。 

問１　[  1  ] に最も適切な選択肢を選びなさい。 

① その教えは現代生活にも応用できる。 

② その教えは時代遅れで現代には関係がない。 

③ それは古代の軍事紛争にのみ適用される。 

④ それは現代の戦争に実用的な価値を持つ。 

問２　[  2  ] に最も適切な選択肢を選びなさい。 

① 高度な技術 

② 偶然の運と幸運 

③ 体力と持久力 

④ 人間の本質 

問３　[  3  ] に最も適切な選択肢を選びなさい。 

① すべての戦いに参加することが最善の戦略である。 

② 戦わずして敵を屈服させることが最善である。 

③ 勝率を絶えず高めることが最も重要である。 

④ 計画を避け、直接対決に集中することが最善のアプローチである。 

問４　[  4  ] に最も適切な選択肢を選びなさい。 

① 戦うことは常に強さを証明するために必要である。 

② 対立に参加することが資源を最も効率的に活用する方法である。 

③ 対立から逃れるは弱さを示すものであり、避けるべきである。 

④ 戦うことは人命と資源を浪費する。 

問５　[  5  ] に最も適切な選択肢を選びなさい。 

① 望む目的を本当に達成する手段に焦点を当てる。 

② すべての状況で目的より手段を優先する。 

③ 最も広く受け入れられている考えに固執する。 

④ 手段と目的の間で慎重なバランスを取る。 

問６　[  6  ] に最も適切な選択肢を選びなさい。 

① 戦闘中の即興の対応 

② 準備と勝利のための条件 

③ 純粋に運によるもの 

④ リーダーの戦術 

問７　[  7  ] と [  8  ] の最も適切な組み合わせを選びなさい。 

① 目的と準備 

② 戦略と兵士 

③ 準備と目的 

④ 戦術と戦略
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